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тенденции Социально-ЭКоноМиЧеСКого развития 
ЧУваШСКой реСпУблиКи в УСловиях циФровой 
транСФорМации проМыШленноСти

Ключевые слова: регион, цифровизация, кластер, государственное регулирование, экономика 
знаний. 

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что просматривается недостаток научных 
знаний в определении и систематизации тенденций в социальном и экономическом развитии региона 
в современных условиях цифровизации промышленности. В настоящее время происходят цифровая 
и сетевая трансформации промышленности и науки, в частности внедрение прорывных технологий 
и воспроизводство человеческого капитала высокой квалификации, поэтому важным остается вопрос 
управления этими структурными изменениями. При этом не менее значимым вопросом является 
разработка научно-практических рекомендаций по формированию и поддержанию целостности су-
ществующего производственного комплекса, развивающегося в эпоху стремительных инноваций, 
интенсивно меняющих облик промышленности в частности и региона в целом. цель данной статьи 
заключается в выявлении трендов в региональном социально-экономическом развитии. Ведущим 
подходом к исследованию данной проблемы является комплексный, а методом – статистико-эконо-
мический, позволяющий дать всестороннюю характеристику развития промышленности в совре-
менных условиях. В результате анализа дана и обоснована характеристика структурных изменений 
промышленности региона: в настоящее время под влиянием внутренних и внешних факторов про-
исходит структурная трансформация промышленности Чувашской Республики, меняющая облик 
и производственную парадигму в условиях цифровизационных процессов.

A. S. Evseev
I.N. Ulianov Chuvash State University, Cheboksary, e-mail: sumerh@mail.ru
N. V. Morozova
I.N. Ulianov Chuvash State University, Cheboksary, e-mail: morozovanw@mail.ru
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chuvash republIc socIo-economIc trends In the condItIons  
of dIgItal Industry transformatIon

keywords: region, digitalization, cluster, government regulation, knowledge economy.
The relevance of the research is due to the fact that there is a lack of scientific knowledge in identifying 

and systematizing trends in the social and economic development of the region in modern conditions of 
industrial digitalization. Currently, digital and network transformations of industry and science are taking 
place, in particular, the introduction of breakthrough technologies and the reproduction of highly qualified 
human capital, so the issue of managing these structural changes remains important. At the same time, an 
equally important issue is the development of scientific and practical recommendations for the formation and 
maintenance of the integrity of the existing industrial complex, which is developing in an era of rapid innova-
tions that are intensively changing the face of industry in particular and the region as a whole. The purpose 
of the research is to identify trends in regional socio-economic development. The leading approach to the 
research is an integrated one, and the method is statistical and economic, which makes it possible to give a 
comprehensive description of the development of industry in modern conditions. As a result of the analysis, 
the characteristic of structural changes in the industry of the region is given and substantiated: at present, 
under the influence of internal and external factors, a structural transformation of Chuvash Republic industry 
is taking place, changing the appearance and production paradigm in the context of digitalization processes.
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введение 
Актуальность темы исследования 

предопределило то, что промышленные 
организации Чувашской Республики, 
имея сильную научно-исследовательскую 
базу и высококвалифицированный чело-
веческий капитал, уступают по социаль-
но-экономическим показателям мировым 
лидерам в области промышленности. 
В настоящее время промышленность 
Чувашской Республики можно назвать 
инновационной [1] и стабильно развива-
ющейся, однако существуют некоторые 
факторы, сдерживающие ее потенциал 
развития. Проводимые в рамках страте-
гии развития региона мероприятия со-
вершенствуют инновационную состав-
ляющую региональной промышленности 
и способствуют реализации потенциала 
кластеров, однако чтобы укрепить пози-
ции на глобальном рынке, а также повы-
сить уровень инновационности и конку-
рентоспособности, требуется гибкость 
и умение быстрой адаптации в условиях 
меняющиеся производственной парадиг-
мы, связанной в данный момент с циф-
ровизацией промышленности, темп кото-
рой задают зарубежные индустриальные 
конгломераты. Следовательно, одними 
из главных задач промышленности Чу-
вашской Республики является создание 
мероприятий и поиск решений, направ-
ленных на перехват инновационной 
инициативы и задание трендов в разви-
тии промышленности.

В рамках исследования решались 
следующие задачи: выявление особенно-
стей и закономерностей в социально-эко-
номической системе Чувашской Респу-
блики в условиях цифровой трансфор-
мации промышленности и современных 
условиях рынка; анализ внутренней 
и внешней среды промышленности 
Чувашской Республики; обоснование 
необходимости изменений, направленных 
на совершенствование процессов управ-
ления развитием предприятий промыш-
ленности Чувашской Республики.

цель исследования – определение 
и обоснование тенденций социально-
экономического развития Чувашской 
Республики в современной экономике.

Материал и методы исследования 
М е т од о л о г и ч е с ку ю  о с н о ву 

исследования составляет комплексный 

подход. В процессе исследования были 
использованы следующие методы: 
анализ данных органов статистики, 
контент-анализ, анализ нормативных 
документов, метод экспертных оценок, 
SWOT-анализ [2].

Метод SWOT-анализа, адаптирован- 
ный к теме, позволил определить то, что 
промышленность Чувашской Республи-
ки находится в состоянии структурных 
изменений, связанных с цифровизацией 
промышленности региона, тренд кото-
рой задают глобальные корпорации. Ре-
гиональные индустриальные компании 
продолжают совершенствоваться, ориен-
тируясь на уровень продуктивности и эф-
фективности работы транснациональных 
компаний: инновационное направление, 
диверсификация производства, интеллек-
туальный таргетный анализ с ориентаци-
ей на потребителя. Данный метод помог 
уточнить сильные и слабые стороны, 
которые имеются во внутренней среде, 
а также выявить возникшие и возника-
ющие возможности и угрозы во внеш-
ней среде.

результаты исследования  
и их обсуждение 

Во внутренней среде промышлен-
ности Чувашской Республики можно 
выделить такие сильные стороны, как 
надежная сложившаяся система ме-
неджмента, качественный инжинирин-
говый сервис компаний и логистиче-
ский потенциал. Слабыми сторонами 
индустриальной сферы Чувашской 
Республики можно назвать: уровень 
заработной платы ниже среднего уров-
ня по России, нежелание сотрудни-
ков непрерывно развиваться и про-
фессионально совершенствоваться, 
недостаточный контроль над качеством 
поставляемой продукции.

Проведенный анализ индустриаль-
ной рыночной среды свидетельствует, 
что возможности для развития рынка 
высокотехнологичной промышленной 
продукции в регионе значительные, 
но они используются пока не в полной 
мере (таблица).

На основе проведенного анали-
за выявлено, что в настоящее время 
под влиянием внутренних и внешних 
факторов происходит структурная 
трансформация промышленности 
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Чувашской Республики, меняющая 
облик и производственную парадигму 
в условиях цифровизационных процес-
сов. Прежде всего, данная трансфор-
мация связана с появлением влияющих 

на промышленность инновационных 
областей, таких как «большие данные», 
«Облачные хранилища», «Производ-
ственная роботизация», «Интернет ве-
щей» и др.

SWOT-анализ индустриального развития Чувашской Республики
Факторы сложившихся  

возможностей
значимость 

(в долях 
единицы)

Оценка 
текущего 
состояния

Средне-
взвешен-

ная оценка

Реальное использование  
фактора в настоящее время

1 2 3 4 5
Возможности

1. Увеличение спроса среди реги-
онов внутри страны.

0,15 4 0,60 Промышленные товары и ус-
луги являются востребованны-
ми, как в соседних, так и даль-
них регионах Российской 
Федерации.

2. Выход за пределы существую-
щего круга поставок.

0,10 2 0,20 В сравнении с ведущими миро-
выми компаниями отсутствие 
значительного спроса промыш-
ленной продукции предприятий 
Чувашской Республики. Отсут-
ствие транснациональных ком-
паний в Чувашской Республике.

3. Диверсификация продукции 
с целью расширения клиентской 
базы.

0,15 3 0,45 Основными заказчиками явля-
ются частные и государствен-
ные и компании.

4. Реорганизация промышленно-
го производства в соответствии 
с инфраструктурой экономики 
знаний (общества знаний).

0,20 2 0,40 Низкий уровень внедрения каче-
ственных инноваций.

5. Совершенствование компе-
тентностного аспекта менед-
жмента организации.

0,10 2 0,20 Невысокий уровень компетент-
ности отдельных кадров. Пере-
ход на глобальный уровень 
мышления по части менеджмен-
та, маркетинга и инновационно-
го творчества. Использование 
научного подхода в оценке, объ-
яснении и прогнозировании по-
ложения и развития компании.

6. Укомплектованность высоко-
квалифицированными работни-
ками.

0,10 4 0,40 Условия труда играют важную 
роль в определении места труда 
работника. Существует несоот-
ветствие ожидания работника 
и реальной эргономики на пред-
приятиях, из-за чего возникает 
отток кадров, в т.ч. высококва-
лифицированных.

7. Непрерывное совершенствова-
ние образования сотрудников.

0,10 2 0,20 Незначительное количество со-
трудников проходит курсы по-
вышения квалификации или 
получают дополнительное об-
разование.

8. Повышение уровня льготного 
кредитования и субсидирования.

0,10 4 0,40 Субъекты малого предприни-
мательства не всегда получают 
такие же эффективные меры 
поддержки для интенсификации 
и экстенсификации своего про-
изводства как субъекты среднего 
и крупного бизнеса. 
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Опираясь на вышеприведенный ана-
лиз, были установлены следующие тен-
денции социально-экономического раз-
вития Чувашской Республики в услови-
ях трансформации промышленности:

1. Формирование и эволюция циф-
ровой среды в промышленной сфере 
качественно отражаются на экономи-
ческом развитии Чувашии. Меняется 
облик и институциональное содержа-
ние экономики Чувашской Республи-
ки – города и муниципальные обра-
зования становятся более цифровиза- 
ционными.

2. Такая инновационная сфера эко-
номики промышленности, как инду-
стриальная роботизация, способствует 
заметному ускорению темпов произ-
водства и гарантирует высокое качество 
выпускаемых устройств и оборудова-
ния. Существует заметная тенденция 
к интенсификации в разрезе внедрения 
роботизированного, автоматизирован-
ного и автоматического оборудования 
на производства, которая прослеживает-
ся в индексном росте экономических по-
казателей фирм. Данный аспект касается 

и других инновационных индустриаль-
ных сфер.

3. Работа индустриальных компа-
ний с большими данными преобразует 
систему управления проектной деятель-
ностью промышленности, ускоряя про-
цесс перехода компаниями инновацион-
ных рубежей и способствуя системати-
зации, структурированию и кластериза-
ции проектов.

4. Интернет вещей меняет не только 
экономическую сферу, но и социаль-
ную, что отражается в изменяющейся 
культуре и образе жизни людей. Дат-
чики и устройства интернета вещей 
упрощают многие обыденные действия 
пользователей и дают им возможность 
распоряжаться своим временем более 
свободно. 

5. Сетевое взаимодействие и тесное 
сотрудничество компаний внутри про-
мышленных кластеров и самих класте-
ров в регионе. Кооперативные отноше-
ния экономических агентов положитель-
но сказываются не только на экономиче-
ском положении самих экономических 
агентов, но и государства в целом.

окончание таблицы
1 2 3 4 5

Итоговые показатели возмож-
ностей

1,0 2,9 2,85 Уровень использования возмож-
ностей – средний.

Угрозы
Возникающие угрозы Уровень защиты

1. значительное давление на про-
мышленные предприятия в виде 
санкций со стороны внешней 
среды.

0,20 3 0,60 В настоящее время защита сред-
няя.

2. Появление новых сложностей 
в поставке продукции за рубеж 
и сотрудничества региональных 
компаний с зарубежными.

0,25 3 0,75 защита средняя.

3. Снижение качества поставок. 0,10 1 0,10 Угроза низкая. защита высокая. 
значительной угрозы неста-
бильности в поставке продук-
ции не наблюдается.

4. заметная нестабильность ва-
лютных курсов и общего уров-
ня цен.

0,15 2 0,30 защита средняя.

5. Появление на рынке новых 
производителей.

0,15 2 0,30 защита средняя. Вход на рынок 
новых производителей сопрово-
ждается риском, т.к. существует 
неопределенность в удержании 
позиции на рынке среди других 
игроков. 

6. Увеличение времени окупае-
мости инвестиций.

0,15 2 0,30 защита средняя.

Итоговые показатели угроз 1,0 2,35 Уровень угроз – средний.
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6. Инновационные промышленные 
технологии в виде разработки крос-
сплафторм [3] способствуют развитию 
экономики совместного потребления. 
Шеринговая экономика обладает мощ-
ным потенциалом, связанным с пирин-
говым взаимодействием акторов и пре-
одолению экономических барьеров на-
селением региона.

7. Новые и малочисленные инду-
стриальные компании ориентируются 
на венчурное финансирование. Намече-
на тенденция проведения питч-сессий 
с целью выявления и поддержки потен-
циально успешных стартапов. 

Такие элементы, как венчурное 
финансирование [4; 5], перехват инно-
вационной инициативы, значительное 
внимание к человеческому капиталу, 
опора на достижения науки и техники, 
максимизация творческого потенциала 
сотрудников, создание наукоемких 
продуктов и изделий, формирование 
общества знаний [6], в совокупности со-
ставляющую систему экономики знаний, 
являются тем ориентиром, который ин-
дустриальные предприятия Чувашской 
Республики стремятся достигнуть.

Обозначенные драйверы развития 
формируют научный и технологический 
облик региона [7]. Достижение необхо-
димых результатов в индустрии региона 
невозможно без предварительного ана-
лиза слабых мест в системе разработки 
и производства продукции [8], а также 
совершенствования HR-менеджмента 
и системной составляющей маркетинга.

Выявление тенденций в социаль-
но-экономическом развитии региона 
является одним из опорных пунктов, 
от которого начинается разворачиваю-
щееся движение в сторону совершен-
ствования социально-экономических 
показателей и преобразованию слабых 
сторон кластерного развития в сильные 
стороны [9].

Современные условия глобальной, 
региональной и кластерной экономики, 
становление транснациональной компа-
нией, передовым предприятием в опре-
деленной индустриальной сфере харак-
теризуется как задачи с повышенным 
уровнем сложности, так как для этого 
необходимо проанализировать многие 
факторы, преодолеть множество пре-
пятствий, а также быть готовой как 

к горизонтальной, так и к вертикальной 
конкуренции [10].

Р а з в и т и ю  и н н о в а ц и о н н о й 
экономики [11] способствует интенси-
фикация производств индустриальных 
предприятий кластеров [12; 13]. Также 
инновационному преобразованию про-
мышленности [14] региона способствует 
участие государства в совместных про-
ектах и создании программ и меропри-
ятий. Для более интенсивного развития 
индустриальных фирм [15] разрабаты-
ваются стратегии ускоренного развития.

выводы 
С помощью метода SWOT-анализа 

в части анализа возможностей и угроз 
установлено, что экономический рост ин-
дустриальных предприятий имеет значи-
тельное ускорение, связанное с интенси-
фикацией и диверсификацией производ-
ства. Качественное развитие индустри-
альных компаний региона можно осуще-
ствить посредством вносимых инноваций 
в области менеджмента и маркетинга. 

Выявлены и обоснованы следующие 
тенденции социально-экономического 
развития Чувашской Республики в усло-
виях трансформации промышленности:

1. цифровизация региона способ-
ствует смене облика городов и муници-
пальных образований и социально-эко-
номического состояния в регионе.

2. Индустриальная роботизация 
способствует интенсификации промыш-
ленных производств и повышению каче-
ства выпускаемой продукции.

3. Работа промышленных фирм 
с большими данными преобразует 
систему проектного менеджмента 
организаций. 

4. Функциональное содержание ин-
тернета вещей способствует появлению 
свободного времени у пользователей, 
помогая им в качественной параллели-
зации рабочих процессов.

5. Сетевое взаимодействие экономи-
ческих агентов положительно сказыва-
ется на социально-экономическом раз-
витии региона.

6. Инновационные промышленные 
технологии в виде разработки 
кроссплафторм способствуют развитию 
шеринговой экономики.  

7. В регионе повышается уровень 
и увеличивается концентрация питч-
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сессий с целью выявления и венчурного 
финансирования потенциально успеш-
ных стартапов.

В теоретическом плане результаты 
данного исследования могут помочь 
при их использовании в составлении 
и совершенствовании стратегий и про-

грамм индустриального развития. 
В практическом плане – могут быть 
полезны для экономических агентов, 
связанных с промышленностью, на-
пример, при реализации планов и со-
ставлении решений в стратегиче-
ском планировании.

Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного 
проекта № 20-010-00683.
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